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تستجٌب رؤٌة تنموٌة جدٌدة رسم 

للتطلعات الوطنٌة وتضبط 

الأولوٌات والتوجهات 

:الإستراتٌجٌة الكبرى من خلال 

توضٌح الرإٌة لدى •

المتعاملٌن والشركاء 

الوطنٌٌن والأجانب فً 

الآفاق المستقبلٌة

توفٌر إطار مرجعً •

لإعداد مخطط تنموي 

ٌتضمن الأهداف 

والسٌاسات والبرامج 

والمشارٌع للفترة 

2016- 2020

العامالإطار 

وستتبع أشغال 

إعداد المخطط 

بتنظٌم ندوة 

دولٌة لعرض 

الاستراتٌجٌة 

المستقبلٌة

1

مناخ سٌاسً تطور نحو الإستقرار 

صٌاغة دستور جدٌد للبلاد أسس لنظام جمهوري دٌمقراطً وتعددي ولدولة •

مدنٌة ٌحكمها القانون والسٌادة فٌها للشعب

انتخاب رئٌس جمهورٌة وأعضاء مجلس نواب الشعب لمدة نٌابٌة تدوم •

خمس سنوات

تنصٌب حكومة ائتلافٌة تحظى بتوافق واسع•

الشروع فً إرساء المإسسات الدستورٌة•

رغم تواصل الخطر الإرهابً وعدم استقرار الوضع الإقلٌمً لا مناخ أمنً فً تحسن 2

وسوسة باردوعلى إثر عملٌتً  سٌما

3

مناخ اقتصادي واجتماعً غٌر مستقر 

نسبة نمو ضعٌفة مع تواصل ارتفاع نسب البطالة •

اختلال التوازنات المالٌة•

وضع اجتماعً هش عمقته التحركات الاجتماعٌة•

فوارق هامة بٌن الجهات •

4
خلال الأربع سنوات من الفترة الإنتقالٌة غٌاب إطار استراتٌجً متوسط المدى 

(2015-2011)
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محتوى العرض

الأهداف والسٌاسات والإصلاحات: محاور التنمٌة تشخٌص الواقع التنموي

منوال النمو الاقتصادي وقدرته 1.

التشغٌلٌة

مساهمة الاستثمار فً المجهود 2.

التنموي

13

المشروع المجتمعً

ومنوال التنمٌة البدٌل

2

التنمٌة الجهوٌة3.

الأداء المؤسساتً والحوكمة 4.

الرشٌدة

السٌاسات الاجتماعٌة5.

التوازنات المالٌة6.

الموارد الطبٌعٌة وحماٌة البٌئة7.

تونس فً محٌطها الخارج8ً.

منوال تنمٌة بدٌل2.

ٌتطورمشروع مجتمعً 1.

مقتضٌات العمل 3.

التنموي

الحوكمة الرشٌدة والإصلاحات1.

من 2.

اقتصاد

ضعٌف 

الكلفة إلى 

اقتصاد

دولً 

محوري

التنمٌة 3.

البشرٌة 

والإدماج 

الإجتماعً

تجسٌم 4.

طموح 

الجهات

الإقتصاد 5.

الأخضر  

ضامن 

لتنمٌة 

مستدٌمة

2020-2016للفترة منوال النمو 6.
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تشخٌص الواقع التنموي

 مإسساتً واطار ادارٌة هٌاكل+

 على حافظت نسبٌا، متماسكة وتشرٌعً

  الدولة إستمرارٌة

الاقتصادٌة السٌاسات نجاعة محدودٌة

الرشٌدة الحوكمة مقومات غٌاب

الفساد وتفشً

 الموازٌة التجارة ظاهرة استفحال

البشرٌة التنمٌة لمإشر مستمر تحسن+

البطالة نسب ارتفاع  

الدخل توزٌع إعادة أنظمة فً إخلالات

المنظومة ومردودٌة أداء فً تراجع 

التعلٌمٌة

الفئات لبعض المعٌشً المستوى تردي 

 مستوٌات فً الفقر معدلات استقرارو

مرتفعة

الثورة قبل تونس تصنٌف تحسٌن+
الدولٌة بتعهداتها تونس إٌفاء+
نسبة وارتفاع الدولة مٌزانٌة عجز تفاقم 

العمومً التداٌن
لمٌزانا لعجز مسبوق غٌر توسع 

 التموٌل لحاجٌات هام وتزاٌد التجاري
 صرف سعر تدهور مع الخارجً

الدٌنار
التضخم نسبة إرتفاع
الترقٌم هٌآت لدى تونس ترتٌب تراجع 

الدٌمقراطً الانتقال فترة خلال الدولٌة

والاستهلاك الإنتاج أنماط اتباع 

للطاقة المستنزفة

لتفاقم نتٌجة المفرط العمرانً التوسع 

 المدن نحو الداخلٌة الهجرة ظاهرة

 المدخرات فً التحكم وعدم الكبرى

العقارٌة

الطاقة لإنتاج الطبٌعً التقلص

 خلال %4،5 ب نمو معدل تحقٌق+

2010 - 1984  الفترة

للنمو التشغٌلً المحتوى ضعف

على الإعتماد :النمو منوال محدودٌة 

تقلٌدٌة لقطاعات تفاضلٌة مٌزات

الفقر تقلص نسبة من أقل النمو نسبة 

(إدماجً غٌر نمو)

بلغت : للإستثمار مرضٌة نسب تحقٌق+
 من %8 العمومٌة الإستثمارات نسبة
 لتتراجع 2000 سنة حدود إلى الناتج

6% إلى ذلك بعد
وضعف الأساسٌة البنٌة فً نقص 

 المسائل وتشعب اللوجستٌة الخدمات
 العقارٌة

مصادر وإلىالسوق إلى النفاذ صعوبة 
التموٌل

الحوافز منظومة نجاعة محدودٌة

 الفرد حسبالعمومً الإستثمار حجم+

الداخلٌة الجهات فً مرتفع

 للجهات تفاضلٌة ومٌزات هامة ثروات+

الداخلٌة

أساسٌة بنٌة إلى الداخلٌة الجهات افتقار 

 جلب على تساعد لا بم متطورة

الخاص الإستثمار

بالموانئ الجهات ربط ضغف 

الكبرى العمرانٌة وبالمناطق

 الرّقمٌة للثورة الاٌجابٌة التؤثٌرات+

  التكنولوجً والتقدم

من محدود عدد على الصادرات تركز 

  التقلٌدٌة الأسواق

الاقتصاديالنمو منوال 

التشغٌلٌةوقدرته  
1

فًمساهمة الاستثمار 

المجهود التنموي 
التنمٌة الجهوٌة

المؤسساتًالأداء 

والحوكمة الرشٌدة 

التوازنات المالٌةالسٌاسات الاجتماعٌة
الطبٌعٌةالموارد 

وحماٌة البٌئة 

تونس

فً محٌطها الخارجً 

24

8 7 6 5

3
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تشخٌص الواقع التنموي

الاقتصاديالنمو منوال 

التشغٌلٌةوقدرته  
1

فًمساهمة الاستثمار 

المجهود التنموي 
التنمٌة الجهوٌة

المؤسساتًالأداء 

والحوكمة الرشٌدة 

التوازنات المالٌةالسٌاسات الاجتماعٌة
الطبٌعٌةالموارد 

وحماٌة البٌئة 

تونس

فً محٌطها الخارجً 

24

8 7 6 5

3

15,2%

28,6%

من % 18.5تمثل الاستثمارات 

سنة )الاجمالً الناتج المحلً 

:للمقارنة (2015

%30: المغرب •

%27: مالٌزٌا •

%23: رومانٌا •

مإشر تنمٌة 

جهوٌة متفاوت 

بٌن الجهات 

الساحلٌة 

والداخلٌة

استفحال ظاهرة التجارة •

الموازٌة 

تنامً ظاهرة الفساد •

الإدارة نجاعةضعف •

شخص من  1قرابة 

أشخاص  6أصل 

ٌعٌش تحت خط الفقر

من الناتج % 4.8 :المٌزانٌةعجز •

(2014)المحلً الاجمالً 

من الناتج % 8،9: العجز الجاري•

(2014)المحلً الإجمالً 

:   الإستهلاكمإشر الأسعار عند •

مع تحسن طفٌف  2014)% 5،5

(2015سنة 

كلفة التدهور البٌئً 

2,7 % 
من الناتج المحلً الاجمالً

 4تركز الصادرات على •

أوروبٌةأسواق 

ضعف القٌمة المضافة •

واندماج ضعٌف فً سلاسل 

القٌمة العالمٌة
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والتنموي الرئٌسٌة للمشروع المجتمعً الملامح 

المقتضٌات

حوكمة شاملة وفعلٌة

ترسٌخ مقومات الدٌمقراطٌة واحترام حقوق الإنسان

استدامة 

مسار التنمٌة

البعد البٌئً

والرخاء لنماءلقٌم دافعة 

123

استكمال بناء الإطار 

المإسساتً 

ن االأمتحقٌق 

والتصدي لظاهرة 

الإرهاب

دعم السلم 

الاجتماعٌة

إعادة الاعتبار لقٌم 

العمل 

إرساء مقوّمات 

البعد الإجتماعًاللّامركزٌة

والجهوي

الإدماج 

أساس 

العدالة 

الاجتماعٌة

البعد الإقتصادي

نجاعة 

اقتصادٌة 

قوامها 

التجدٌد 

والشراكة

تحدٌد أدوار مختلف 

المتدخلٌن

الدور الإستراتٌجً 

للدولة

الخاص القطاع 

محرك أساسً 

للتنمٌة

القطاع الثالث شرٌك 

فاعل ودعامة لدفع 

الاقتصاد 

الاجتماعً 

والتضامنً
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جدٌدمشروع مجتمعً

ترسٌخ مقومات الدٌمقراطٌة 

واحترام حقوق الإنسان

قٌم جدٌدة دافعة 

إلى التطور والنماء
حوكمة شاملة وفعلٌة

ترسٌخ أركان الدٌمقراطٌة والتعددٌة •

تكرٌس قواعد احترام حقوق الإنسان •

حفظ كرامة الفرد •

حماٌة الحرٌات الفردٌة والعامة•

بسط الأمن•

ضمان حرٌة الإعلام والنفاذ إلى المعلومة والخبر•

والتشاور تدعٌم الحوار •

الإلتزام بحقوق شهداء وجرحى الثورة وشهداء •

المإسستٌن الأمنٌة والعسكرٌة 

بناء مشروع حضاري•

فً المستقبلاسترجاع الثقة •

ترسٌخ القٌم الدٌنٌة الحضارٌة المبنٌة •

على التسامح والاعتدال 

تكثٌف الإحاطة بالعائلة•

ضمان المساهمة الفاعلة للمرأة•

التركٌز على الطفولة والشباب•

ترسٌخ الحكم الرشٌد•

المشاركة الجماعٌة كشرط مسبق  •

للتنمٌة 

الشفافٌة والمساءلة الإرتقاء بمبادئ •

تؤمٌن فاعلٌة وكفاءة الإدارة فً •

معالجة قضاٌا التنمٌة 
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منوال تنموي بدٌل

نجاعة اقتصادٌة قوامها . 1

التجدٌد والشراكة

الارتقاء فً سلسلة القٌم العالمٌة •

خلق مناخ محفز للأعمال•

التوظٌف الأنجع والأمثل للموارد •

البشرٌة والطبٌعٌة والمالٌة المتاحة

الإدماج أساس العدالة . 2

الاجتماعٌة

لإقتصادي االتوفٌق بٌن النجاح •

والعدالة الإجتماعٌة والإنصاف

العناٌة بالعائلات المعوزة •

والإحاطة بالفئات ذات 

الاحتٌاجات الخصوصٌة 

تطوٌر الإمكانات والقدرات •

البشرٌة 

انخراط كل القوى الحٌة ولا •

سٌما منها الشباب والمرأة فً 

المسٌرة التنموٌة

نحو استدامة مسار . 3

التنمٌة

الترابٌةللتهٌئة سٌاسة جدٌدة •

التصرف الرشٌد فً الموارد •

الطبٌعٌة وحماٌة المحٌط 

التصرف المستدٌم فً •

النفاٌات

دعم الاقتصاد الأخضر•
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المقتضٌات

المقتضٌات

استكمال بناء 

الإطار 

المؤسساتً 

ن اتحقٌق الأم

والتصدي لظاهرة 

الإرهاب

دعم السلم 

الاجتماعٌة

إعادة الاعتبار 

لقٌم العمل 

إرساء مقوّمات 

اللّامركزٌة

إرساء الهٌئات الدستورٌة المستقلة والمجلس الأعلى للقضاء والمحكمة الدستورٌة والمجلس الأعلى للجماعات المحلٌة 

والمجلس الوطنً للحوار الاجتماعً 

زرع الثقة والطمؤنٌنة وتوفٌر الأمن ووحدة الصف لمجابهة الإرهاب

إرساء علاقات شغلٌة سلٌمة

نشر روح البذل والعطاء وتثمٌن العمل المهنً والحرفً

إعادة بناء النظام السٌاسً والترابً والمالً وتدعٌم اللامحورٌة والدٌمقراطٌة المحلٌة
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المقتضٌات

تحدٌد أدوار مختلف 

المتدخلٌن

الدور الإستراتٌجً 

للدولة

القطاع الخاص 

محرك أساسً 

للتنمٌة

القطاع الثالث 

شرٌك فاعل 

ودعامة لدفع 

الاقتصاد 

الاجتماعً 

والتضامنً

توزٌع ثمار التنمٌة وإحلال الإنصاف والعدالة الاجتماعٌةإعادة •

الرفع من كفاءة الموارد البشرٌة وتحسٌن ظروف العٌش •

للاستثمارإرساء بنٌة تحتٌة ملائمة ومحفزة •

دفع الشراكة مع القطاع الخاص  •

خلق الثروات ودفع الاستثمار وإحداث مواطن الشغل•

تكثٌف تواجد القطاع الخاص فً الأنشطة والقطاعات الواعدة وذات القٌمة المضافة العالٌة•

قدرات هذا القطاع على الخلق والإبداع والإمتٌاز وتجذٌر روح المبادرة لدى الباعثٌن الخواصتعزٌز •

والشراكةالحفاظ على السلم الاجتماعٌة وتطوٌر الحوار •

على الصعٌدٌن الاجتماعً والاقتصاديلدور القطاع العمومً والقطاع الخاص فً خلق الثروة مكمّل دور•

فً تؤطٌر الحراك السٌاسً والاقتصادي والاجتماعً والثقافًشرٌك هام •
الجدٌدةمعالم المشروع المجتمعً لتونس مقوم أساسً للحوار الاجتماعً والمشاركة الفعالة وفً نحت •
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الأهداف والسٌاسات والإصلاحات: محاور التنمٌة 

الحوكمة الرشٌدة والإصلاحات

ضعٌف اقتصادمن 

الكلفة إلى اقتصاد 
محوريدولً 

التنمٌة البشرٌة 

الإجتماعًوالإدماج 

تجسٌم 

الجهاتطموح 

الأخضرالإقتصاد 

ضامن لتنمٌة مستدٌمة 

نسٌج اقتصادي أكثر تنوع 1.

وذو قدرة تشغٌلٌة عالٌة

دفع الإستثمار وتطوٌر مناخ 2.

الأعمال

المجهود التصدٌري دعم 3.

الدورة فً وتعمٌق الاندماج 

الاقتصادٌة العالمٌة

الاقتصاد الرقمً دافع 4.

للتنمٌة الشاملة

التنمٌة البشرٌة1.

النهوض الاجتماع2ً.

التنمٌة بالجهات والرفع دفع 1.

جاذبٌتهامن 

وتطوٌع منظومة تطوٌر 2.

الجهوٌةتموٌل التنمٌة 

الظروف المعٌشٌة تحسٌن 3.

على المستوٌٌن المحلً 

والجهوي

تطوٌر اللامركزٌة4.

تحترم ترابٌة عادلة تهٌئة 1.

الاٌكولوجٌةالتوازنات 

التصرف فً الموارد إحكام 2.

الطبٌعٌة

والمحٌطالبٌئة حماٌة 3.

طرق إنتاج واستهلاك 4.

صدٌقة للبٌئة

الحد من مخاطر الكوارث 5.

الطبٌعٌة والتكنولوجٌة

النمو للفترة منوال 

2016-2020
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الحوكمة الرشٌدة والإصلاحات
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1

الكلفة إلى اقتصاد دولً محوريمن اقتصاد ضعٌف
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2

الكلفة إلى اقتصاد دولً محوريمن اقتصاد ضعٌف
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الإجتماعًوالإدماج البشرٌةالتنمٌة 
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الإجتماعًوالإدماج البشرٌةالتنمٌة 
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1

2

•

الجهاتطموح تجسٌم 
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1

2

مستدامةضامن لتنمٌة الأخضر الإقتصاد 

3

4
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2020-2016منوال النمو للفترة 
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2020-2016منوال النمو للفترة 

2

2015-20112020-2016

1,5%%5.0

5,4%4.3%

4,1%4.4%

77 048125 000

0,9%17%

18,5%25%

15.2%11%

-0.7%6.0%

-0.1%5.2%

8 28312 400

10,5%17.7%

8,5%6.8%

5,4%3.6%



23

شكرًا


